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"Em tempo de emergência o céu de Aveiro, escureceu, num relance, 

desapareceu. O oceano esteve em cinza-carvão. Um barco velho ficou 
meio mergulhado na areia, como se tivesse habitado o lugar durante anos. 

Há poucas casas como abrigo de pescadores. Os restos de telhas e as 
paredes quebradas fecham o espaço no escuro. Todavia, hoje o mar está 

em quietude. Em breve, as nuvens ficarão deslumbrantes em azul púrpura 
e as ondas remarão para a areia com um ritmo que quase se conseguirá 

ouvir. Será um som ressonante que percorre fundo e longe. A brisa do mar 
deixará a sua marca na areia, criando ondulações de ondas aéreas. Neste 
lugar, construiremos um plano infinito frente ao mar infinito: a resiliência 

mais ousada que teremos que tentar. No limite das águas do Oceano 
Atlântico, onde o mar une o novo e o velho continente, surge uma vida 

que mudou. No lugar por onde passavam e voltarão a passar todos barcos 
que vêm do Mediterrâneo a abismar-se no Atlântico, esse mar em 

Aveiro." 
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1. DA COLOCAÇÃO GERAL DO TEMA “ALINHAR O SENTIDO DO TEMPO COM O MOVIMENTO DAS 

AÇÕES”. NOTAS PARA UM RELATÓRIO.   

 

2. DA COMUINICAÇÃO: COMUNICAR UM PROGRAMA SOCIAL PÚBLICO E SIGNIFICATIVO. DE MÃOS 

DADAS COM AS INSTITUIÇÕES NO PENSAMENTO E NA FILOSOFIA SOCIAL: 

 

3. DA PRIMORDIAL IMPORTÂNCIA DE RESOLVER PROBLEMAS. CONSULTORIA EM GABINETE 

JURÍDICO. 

 

4. DO ENCARTE DA FORMAÇÃO: PROGRAMMATA. APRESENTAÇÕES DIGNAS DE NOTA. 

 

5. DO LUGAR DA UNIÃO. A LÓGICA DA CONVERGÊNCIA. REPRESENTAÇÃO INSTITUCIONAL E 

COOPERAÇÃO. CNIS E CENTRO DISTRITAL DE AVEIRO, INSTITUTO DE EGURANÇA SOCIAL, I.P. COM A CNIS. 

UMA COMPLEMENTARIDADE. 
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1. DA COLOCAÇÃO GERAL DO TEMA “ALINHAR O SENTIDO DO TEMPO 

COM O MOVIMENTO DAS AÇÕES”. NOTAS PARA UM RELATÓRIO.   

 

A Apresentação do Relatório de Atividades de 2022, com referente na Missão 

Estatutária da União e no seu Programa de Ação, situa-se no interesse da anotação das 

intervenções da União, demonstrando a execução da sua agenda. Merece salientar 

numa ordem primeira as retrospetivas mais significativas que registam de forma 

coerente e integrada as atividades da instituição. Trata-se, de um documento de 

retrospetiva contextualizante da prática da União e o seu contributo para a área geral 

de intervenção e para o desempenho comparativo da instituição. A União na medida 

compatível com a sua dimensão concretizou com sucesso todos os objetivos coligidos 

no Programa de Ação 2022 mantendo o seu sentido essencial e sublinhando a relevância 

da sua função social. 
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2. DA COMUINICAÇÃO: COMUNICAR UM PROGRAMA SOCIAL PÚBLICO 

E SIGNIFICATIVO. DE MÃOS DADAS COM AS INSTITUIÇÕES NO 

PENSAMENTO E NA FILOSOFIA SOCIAL. 

 

Na sua estrutura formal, é uma interface de informação direta e imediata com as 

Instituições. Circunscrevendo-se na sua tarefa de especial esclarecimento e acesso à 

informação atinente à atualidade jurídica de acordo com a especifica realidade das 

Organizações do 3.º Setor, procedeu, à divulgação de Documentos de Destaque, Notas 

de Informação, Diplomas Legais, Normas Técnicas de Regulamentação, Documentos 

Anotados e de Interesse, Programas de Apoio, Candidaturas e respetivas Orientações 

explicativas. Tendo uma função radial com todas as dimensões da União transmite a 

cultura e os valores estatutários e as atividades coletivas, assegurando a execução do 

Programa de Ação. 
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3. DA PRIMORDIAL IMPORTÂNCIA DE RESOLVER PROBLEMAS. 

CONSULTORIA EM GABINETE JURÍDICO.  

 

A prática do Direito radica na função de interpretação do quadro legislativo e exige 

um conhecimento esclarecido, de Diplomas que reclamam por considerações e 

interpretações precisas e compreensíveis. Estabelece-se assim, uma aliança entre a 

disciplina do Direito e a sua prática com soluções que lidem com as dificuldades de 

gestão de recursos Humanos. O Gabinete Jurídico foi organizado em torno dos valores 

que representam a ideologia da União e os interesses das Instituições. Um trabalho 

Jurídico, sóbrio comprometido com as Instituições com a confiança que um Gabinete 

Jurídico Institucional, deve transparecer, foi em 2022 um trabalho de serviços, 

alicerçado nas pessoas e no conhecimento. Concomitantemente, tem também uma 

dupla função de extensão da sua prática articulando uma programação paralela com a 

realização das Oficinas de Direito do Trabalho sob a coordenação da sua Jurista. 
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4. DO ENCARTE DA FORMAÇÃO: PROGRAMMATA. APRESENTAÇÕES 

DIGNAS DE NOTA. 

 

Concretizaram-se dez Ações de Formação certificada sobre temas com conformidade 

e aplicabilidade nas Instituições. Assim, realizaram-se cinco Seminários Temáticos de 

Práticas Laborais e Processuais de Direito do Trabalho e Segurança Social e 

Contabilidade e três Oficinas de Direito do Trabalho.  A Formação com Apresentações 

Temáticas, definidas no Programa de Ação 2022, aconteceram, presencialmente no 

Auditório da Casa da Comunidade Sustentável, considera-se que a formação ministrada 

coerente com os princípios definidos nos Contratos Coletivos de Trabalho. governação 

e gestão das organizações assumiu em 2022, justificada prioridade toda atividade das 

Instituições requer um método de trabalho aliado à formação com a didática necessária 

para o desenvolvimento de competências. 
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5. DO LUGAR DA UNIÃO. A LÓGICA DA CONVERGÊNCIA. 

REPRESENTAÇÃO INSTITUCIONAL E COOPERAÇÃO. CNIS E CENTRO 

DISTRITAL DE AVEIRO, INSTITUTO DE EGURANÇA SOCIAL, I.P. COM A 

CNIS. UMA COMPLEMENTARIDADE.  

 

A União estará representada nos organismos em que se reveja, num contexto de 

cooperação, sendo instrumental, na defesa dos valores e interesses das Instituições. 

Com a CNIS. Somos parte. Pertencemos. A CNIS é um coletivo fundado pelas Uniões e 

suas Instituições esta é a circunstância fundamental do projeto em torno do qual a União 

se mobiliza. A União, tem com a CNIS, uma função partilhada, estando ancorada na 

circunstância fundamental de ser uma sua Instituição de nível intermédio e com 

representação nos seus Órgãos Sociais e Conselho Geral. Participou diligentemente na 

execução do seu Programa de Ação, trabalhando em parceria com o seu Departamento 

Técnico, com visão de conjunto, num compromisso de cooperação orientado para os 

interesses das Instituições. A representação da União nos órgãos Sociais da CNIS 

assenta, nos pressupostos da complementaridade institucional com confluência de 

objetivos estatutários e o escopo de uma colaboração transdisciplinar que, construiu em 

2022, ações coletivas tendo as Instituições como referente. Com a CNIS a União manteve 

um trabalho de rigor,  

intervenção formal, com sentido e significado, objetivando o aprimoramento das 

questões da inovação, qualidade, sustentabilidade e gestão, das Instituições. A CNIS 

esteve no centro do trabalho diário, pelo reconhecimento do seu valor na constelação 

de vários Organismos nacionais, aportando à União um valioso contributo para uma 

perceção mais esclarecida do Estado Social, alinhando com os objetivos da cooperação 

e da concertação social, na Agenda do Estado. CENTRO DISTRITAL DE AVEIRO DO 

INSTITUTO DE SEGURANÇA SOCIAL I.P. Comissão de Acompanhamento e Avaliação dos 

Protocolos de Cooperação. Merece-nos especial destaque a Cooperação para 

proximidade com o Centro Distrital, no respeito pelos valores da coesão social. A União 

integra a Comissão de Acompanhamento e Avaliação dos Protocolos de Cooperação 

como representante designada pela CNIS. Nesta Comissão são apreciadas as questões 
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da execução e desenvolvimento dos acordos de cooperação e gestão de protocolos. 

Neste contexto de suma importância, a União solicitará que reuniões e ações com a 

escala necessárias, sejam calendarizadas na agenda oficial da Comissão Plataformas 

Supraconcelhias. Visando reforçar a organização dos recursos e o planeamento das 

respostas e equipamentos sociais ao nível supraconcelhio. Estas estruturas centram-se 

na concertação dos Diagnósticos Sociais identificados pelos CLAS. A União integra as 

Plataformas.  A Cooperação com a Segurança Social unifica objetivos essenciais no 

Programa de Ação da União e assenta numa parceria com partilha de interesses e 

objetivos comuns, mediante a repartição de obrigações e responsabilidades visando o 

desenvolvimento de serviços e equipamentos sociais para a proteção social dos 

cidadãos. Explicitando-se este pressuposto mo desenvolver Respostas Sociais através de 

uma rede de serviços e equipamentos, garantindo uma resposta mais eficiente dos 

recursos de resposta às necessidades das populações. Promover ações que concretizem 

medidas inovadoras de carater social que capacitem as pessoas e desenvolvam as 

comunidades, potenciando uma ação concertada entre os vários Organismos 

empenhados nos fins e persecução do interesse publico.  

Este foi o contributo da União, participado, inclusivo e que reflete um amplo trabalho 

conjunto e colaborativo com as Instituições associadas. 

Obrigada pelo vosso trabalho de participação democrática e cidadã nos destinos da 

sociedade e do País numa cooperação mútua sempre mais solidária e amiga.  

 
 

 

Aveiro e Sede Social, 11 de março de 2023 
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A Direção 

Presidente - Lacerda Pais 

 

Vice-Presidente - Mário Alexandre Ribeiro 

 

Tesoureiro – Dario Rocha Martins 

 

Secretário – Mário Martins Júnior 

 

Vogal - José Maria Soares 

 


